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実績２

		

						2008年度 ネンド				2019年度				2020年度				2020年度				前期比 ゼンキヒキヒ				公表比

		億円　 オクエン				実　　績 ジツツムギ				実績① ジツツムギ				公表予想② コウヒョウヨソウ				実績③ ジツツムギ				③ー①				③ー②

		売上高 ウリアゲダカ				21,220				31,070				28,700				29,186				△1,884				＋486

		営業利益 エイギョウリエキ				235				1,272				1,000				1,139				△133				＋139

		営業外損益 エイギョウガイソンエキ								33				△30				1				△31				＋31

		　　その他営業外 タエイギョウガイ																				＋0				＋0

		経常利益 ケイジョウリエキ				378				1,305				970				1,141				△164				＋171

		投資有価証券売却益								98								168				＋69

		退職給付信託返還益								26								-				△26

		負ののれん発生益 フハッセイエキ								104								-				△104

		固定資産除却損 コテイシサンジョキャクソン								△29								△30				△1

		減損損失 ゲンソンソンシツ								△76								△92				△16

		事業構造改善費用 ジギョウコウゾウカイゼンヒヨウ								△31								△83				△52

		段階取得に係る差損 ダンカイシュトクカカサソン								△66								-				＋66

		税前当期純利益 ゼイマエトウキジュンリエキ								1,332								1,103				△229

										△605								△540				＋65

						172				727				350				563				△164				＋213

		ＲＯＡ				1.6%																-				-

		ＲＯＥ				1.9%																＋0.0%				＋0.0%

		　※ＲＯＡ=営業利益／期中平均使用資本 エイギョウリエキキチュウヘイキンシヨウシホン



&R&8&Z&F

※

親会社株主に帰属する
当期純利益

税・非支配株主に帰属する
当期純利益



予想２

						2004年度 ネンド				2005年度 ネンド				2006年度 ネンド				04-05年 ネン				05-06年 ネン

		（単位：億円） タンイオクエン				実　　績 ジツツムギ				実　　績 ジツツムギ				予想 ヨソウ				増減率 ゾウゲンリツ				増減率 ゾウゲンリツ

		売上高 ウリアゲダカ				17,402				20,071				21,000				＋15%				＋5%

		営業利益 エイギョウリエキ				814				1,055				1,150				＋30%				＋9%

		経常利益 ケイジョウリエキ				925				1,132				1,250				＋22%				＋10%

		当期純利益 トウキジュンリエキ				365				583				620				＋60%				＋6%

		設備投資額 セツビトウシガク				1,021				1,218				1,280				＋19%				＋5%

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				800				872				950				＋9%				＋9%

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				565				644				660				＋14%				＋2%

		ＲＯＡ				6.6%				7.9%								＋1.3%				▲7.9%

		ＲＯＥ				5.4%				7.8%								＋2.4%				▲7.8%

		　※ＲＯＡ=営業利益／期中平均使用資本 エイギョウリエキキチュウヘイキンシヨウシホン
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需要分野別

		

						2019年度　実績 ジッセキ														2020年度　実績 ジッセキ												増減 ゾウゲン

						下期 シモキ								年間						下期 シモキ						年間						下期 シモキ								年間

		億円　				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益						売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益						売上高 ウリアゲダカ		営業
利益

		自動車 ジドウシャ				8,384		450						16,836		682				9,402		757				16,020		482				＋1,018		＋307						△816		△200

		情報通信 ジョウホウツウシン				1,191		116						2,174		178				1,174		116				2,246		243				△16		＋1						＋72		＋65

		エレクトロニクス				1,361		15						2,522		5				1,379		82				2,526		100				＋18		＋67						＋4		＋95

		環境エネルギー				3,715		182						7,125		271				3,679		204				6,342		250				△35		＋22						△784		△21

		産業素材他 サンギョウソザイホカ				1,634		49						3,314		134				1,674		99				3,025		67				＋40		＋50						△288		△68

		消去 ショウキョ				△700		0																								△700		0

		合　　　計 アケイ				15,833		812						31,070		1,272				16,793		1,253				29,186		1,139				＋960		＋441						△1,884		△133

		※　各セグメントを足し合わせた数値と、合計欄の金額の差は連結消去 レンケツ
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需要分野別

		

						2020年度　公表予想 コウヒョウヨソウ														2020年度　実績 ジッセキ												増減 ゾウゲン

						下期 シモキ								年間						下期 シモキ						年間						下期 シモキ								下期 シモキ

		億円　				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益						売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益						売上高 ウリアゲダカ		営業
利益

		自動車 ジドウシャ				9,252		715						15,870		440				9,402		757				16,020		482				＋150		＋42						＋150		＋42

		情報通信 ジョウホウツウシン				1,129		93						2,200		220				1,174		116				2,246		243				＋45		＋23						＋46		＋23

		エレクトロニクス				1,252		51						2,400		70				1,379		82				2,526		100				＋127		＋31						＋126		＋30

		環境エネルギー				3,637		174						6,300		220				3,679		204				6,342		250				＋42		＋30						＋42		＋30

		産業素材他 サンギョウソザイホカ				1,579		83						2,930		50				1,674		99				3,025		67				＋95		＋16						＋95		＋17

		消去 ショウキョ				△700		0																								△700		0

		合　　　計 アケイ				16,307		1,114						28,700		1,000				16,793		1,253				29,186		1,139				＋486		＋139						＋486		＋139

		※　各セグメントを足し合わせた数値と、合計欄の金額の差は連結消去 レンケツ






EAE AR

2019 3AXK 2020%3AK 20214E3A%K CIEGEN
ES ES ) RFQ IERQ—O

w8 B 15,136 15,754 17,294 +1,540
B E B E 15,396 15,249 16,525 +1,277
A - 8,808 9,153 10,081 +927
B T & & 3,962 4,183 4,813 +631
(B A 7 &8 &) (5,407 ) 6,363)| (6,851) +488
= & K 14,661 15,015 15,316 +302
Z Dt D EIE R % RETEE 848 169 972 +803
¥ ¥ R K T B 9 2,254 2,482 2,637 +155
@ & 3 30,533 31,003 33,819 +2,817
BB AL 50.8% 49.0% 48.2% A0.8%
D/ EL > 0.35 0.42 0.42

2018%FE 2019FFE 20205E BIEALE

=& =ED * BHO—®
XA TEEEZMBE (RO C) 7.3% 5.4% 4.6% N0.8%
EOBRLMMAIZE (ROE) 7.6% 4.7% 3.6% A1.1%

ISEZEA
TWEE - B TFaf

XETEEERENZR (ROIC) =

9/20



実績２

		

						2008年度 ネンド				10年3月末 ネンガツマツ				2019年3月末				2020年3月末				2021年3月末				前期末比 ゼンキマツヒ

		億円　 オクエン				実　　績 ジツツムギ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績① ジッセキ				実績② ジッセキ				増減②ー① ゾウゲン

		流動資産 リュウドウシサン				21,220				9,599				15,136				15,754				17,294				＋1,540

		固定資産 コテイシサン				235				9,800				15,396				15,249				16,525				＋1,277

		流動負債 リュウドウフサイ								5,579				8,808				9,153				10,081				＋927

		　　その他営業外 タエイギョウガイ								14

		固定負債 コテイフサイ				378				3,175				3,962				4,183				4,813				＋631

		　　減損損失 ゲンソンソンシツ								△113

		　　災害損失 サイガイソンシツ								△88

		　　その他特別損益 タトクベツソンエキ								48

		（有利子負債） ユウリシフサイ				172				3,556				(5,407 )		5110		(6,363 )				(6,851 )		5110		＋488

		（ﾈｯﾄ有利子負債） ユウリシフサイ				172				1,800

		株主資本 カブヌシシホン				1.6%				9,076				14,661				15,015				15,316				＋302

		その他の包括利益累計額 タホウカツリエキルイケイガク				1.9%				△35				848				169				972				＋803

		非支配株主持分 ヒシハイカブヌシモチブン				1.9%				1,604				2,254				2,482				2,637				＋155

		総資産 ソウシサン				1.9%				19,399				30,533				31,003				33,819				＋2,817

		　　

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ								46.6%				50.8%				49.0%				48.2%				△0.8%

		Ｄ／Ｅレシオ								0.39				0.35				0.42				0.42				0

														2018年度
実績 ネンドジッセキ				2019年度
実績① ネンドジッセキ				2020年度
実績② ネンドジッセキ				前期比
増減②ー① マエキヒゾウゲン

		※投下資産営業利益率（ＲＯＩＣ） トウカシサンエイギョウリエキリツ												7.3%				5.4%				4.6%				△0.8%

		自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） ジコシホントウキジュンリエキリツ												7.6%				4.7%				3.6%				△1.1%



&R&8&Z&F



予想２

						2004年度 ネンド				2005年度 ネンド				2006年度 ネンド				04-05年 ネン				05-06年 ネン

		（単位：億円） タンイオクエン				実　　績 ジツツムギ				実　　績 ジツツムギ				予想 ヨソウ				増減率 ゾウゲンリツ				増減率 ゾウゲンリツ

		売上高 ウリアゲダカ				17,402				20,071				21,000				＋15%				＋5%

		営業利益 エイギョウリエキ				814				1,055				1,150				＋30%				＋9%

		経常利益 ケイジョウリエキ				925				1,132				1,250				＋22%				＋10%

		当期純利益 トウキジュンリエキ				365				583				620				＋60%				＋6%

		設備投資額 セツビトウシガク				1,021				1,218				1,280				＋19%				＋5%

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				800				872				950				＋9%				＋9%

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				565				644				660				＋14%				＋2%

		ＲＯＡ				6.6%				7.9%								＋1.3%				▲7.9%

		ＲＯＥ				5.4%				7.8%								＋2.4%				▲7.8%

		　※ＲＯＡ=営業利益／期中平均使用資本 エイギョウリエキキチュウヘイキンシヨウシホン



&R&8&Z&F

※




1-6. 20205FEDIRDIED
204 THIEEH S (FFEF11ABIBRER)

20 T HIZ SRIRZ AR DIKENR I EE/RF I EAIE T
DI —I DN &#HEEUTINET TOEEHBDMRZNDERD
22ViER(cRFIEREHND ET D

v BREREMNHEFBBENE T, ZESBIMICERE - X FETHRE(CSHWIE

v S5GEfE. T—ot>5—, EBEM (EV - /\A/JUY RE) . BERJEE
IRIIF—RRE, HIEHRNRATNSI S TERILX

v JOFWRTWMDBAIZEEHIR - B - E)E 5eE (SR
v IR@AHEEELEBIC, BXRMDRBRECEENTDS

> BitffitgshiE. MiREHREDORUTITERSD LD SR —A—
H—DEEEECERE - JA MATERXREBMILNTDELEEIC, FETHD
EILY OO ADREREGRHAL. THMEUVLTGEAERRD L -
Flazst L.

> REHIR - IHEEHEZREU T, BRDIRRHIREBEE.
> BU. BF3R (ROIC) [EDVWTIIERDUWENBE,

10/20



2. 2021FEDREL



7% r =
= ES A ity
= X 4 #E @
e 5] A =
& 31l B A

Boal = B R A &
- IEZEARE(CIRE T D
= Hi b 5F|J =

MK ELCIKRET D
=5 B oM@ M =

2020 E

29,186 16,000

1,139
1
1,141
A37
1,103
A540
563

600
30
630

330

12/20

20214 E

/770

EBiERATE (ER5EE)

33,500
1,750
130
1,880

1,100

+4,314
+611
+129
+739

+537

2021 FE T8

[RERIE]
105F3/KM )
125M/1-0
[ERMAERTEE]
950+H/t



実績２

						2020年度				2021年度								前期比

		億円　 オクエン				実　　績 ジツツムギ				上期
予想 ヨソウ		下期
予想 シモキヨソウ		年間
予想 ネンカンヨソウ				増減 ゾウゲン

		売上高				29,186				16,000		17,500		33,500				+4,314

		営業利益				1,139				600		1,150		1,750				+611

		営業外損益 エイギョウガイソンエキ				1				30		100		130				+129

		経常利益				1,141				630		1,250		1,880				+739

		投資有価証券売却益 トウシユウカショウケンバイキャクエキ

		固定資産除却損 コテイシサンジョキャクソン

		減損損失 ゲンソンソンシツ

		海外工事事事故関連損失 カイガイコウジコトジコカンレンソンシツ

		事業構造改善費用 ジギョウコウゾウカイゼンヒヨウ

		和解金 ワカイキン

		特別損益				△37

		税前当期純利益				1,103

						△540

						563				330		770		1,100				+537

		営業利益率 エイギョウリエキリツ												5.4%				＋5.4%

		※投下資産営業利益率				7.3%		6.8%						7.1%				▲0.2%

		自己資本当期純利益率				7.6%								7.5%				▲0.1%



&R&8&Z&F

（　Ｒ　Ｏ　Ｅ　）

（　Ｒ　Ｏ　Ｉ　Ｃ　）

税・非支配株主に帰属する
当期純利益

親会社株主に帰属する
当期純利益



予想２

						2004年度 ネンド				2005年度 ネンド				2006年度 ネンド				04-05年 ネン				05-06年 ネン

		（単位：億円） タンイオクエン				実　　績 ジツツムギ				実　　績 ジツツムギ				予想 ヨソウ				増減率 ゾウゲンリツ				増減率 ゾウゲンリツ

		売上高 ウリアゲダカ				17,402				20,071				21,000				＋15%				＋5%

		営業利益 エイギョウリエキ				814				1,055				1,150				＋30%				＋9%

		経常利益 ケイジョウリエキ				925				1,132				1,250				＋22%				＋10%

		当期純利益 トウキジュンリエキ				365				583				620				＋60%				＋6%

		設備投資額 セツビトウシガク				1,021				1,218				1,280				＋19%				＋5%

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				800				872				950				＋9%				＋9%

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				565				644				660				＋14%				＋2%

		ＲＯＡ				6.6%				7.9%								＋1.3%				▲7.9%

		ＲＯＥ				5.4%				7.8%								＋2.4%				▲7.8%

		　※ＲＯＡ=営業利益／期中平均使用資本 エイギョウリエキキチュウヘイキンシヨウシホン
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需要分野別

		

						2020年度 ネンド								2021年度 ネンド																		前期比 ゼンキヒ

								実績① ジッセキ						上期予想 カミキヨソウ						下期予想 シモキヨソウ						年間予想 ②						②－①

		億円　						売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益				売上高 ウリアゲダカ		営業
利益

		自動車 ジドウシャ						16,020		482				9,000		330				9,700		650				18,700		980				+2,680		+498				0		0

		情報通信 ジョウホウツウシン						2,246		243				1,100		40				1,200		120				2,300		160				+54		△83				0		0

		エレクトロニクス						2,526		100				1,300		80				1,300		50				2,600		130				+74		+30

		環境エネルギー						6,342		250				3,600		70				4,300		200				7,900		270				+1,558		+20				0		0

		産業素材他 サンギョウソザイホカ						3,025		67				1,500		80				1,600		130				3,100		210				+75		+143				0		0

		消去 ショウキョ																								0		0				+0		+0				0		0

		合　　　計 アケイ						29,186		1,139				16,000		600				17,500		1,150				33,500		1,750				+4,314		+611				0		0

		※　各セグメントを足し合わせた数値と、合計欄の金額の差はセグメント間消去 カン

		チェック　　消去 ショウキョ						-775		0				-400		0				-700		0				-1100		0

		連結合計 レンケツゴウケイ						29,384		1,142		0		16,100		600		0		17,400		1,150		0		33,500		1,750		0		4,441		608
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